CONTRAT DE
COQOPERATION

16 intercommunalités, 1 territoire de vie et de projets

BOIS-ENERGIE

o W

Y, -
JEUDI 5 DECEMBRE 2024
DOMAINE DE TREMELIN, IFFENDIC

Temps Instructif et inspirant :

Présentation des Retours d’expérience de structuration territoriale

1. Questembert Communauté et la SCIC Argoat Bois Energie
Patrice Lepenhuizic, Président de Questembert Communauté et Samuel Leport,
coordinateur Argoat Bois Energie

2. La Société Publique Locale Bois Energie Renouvelable
Pierre Crépeaux, Responsable Technique

3. Dinan agglomération
Philippe Landuré, vice-président Prospective et Transition Ecologique,
Michel Eledjam, chef du service Transition Ecologique,
Guillaume Masse, coordinateur Bocage et Forét,
Sophie Dubois, coordinatrice Filiére Bois

4. La SCIC Bocagenése, la commune de Plouaret et Lannion Trégor Communauté
Annie Bras-Denis vice-présidente de LTC en charge de I'environnement et des
Bassins versants et maire de Plouaret,

Hervé Guéllou vice-président de LTC en charge de I'énergie
Lucie Lebreton, Directrice et coordinatrice technique de la SCIC
Jean Pierre Le Rolland, Président de la SCIC

5. Le GIE Les Béluettes, Montfort Communauté et le Collectif Bois Bocage 35
Denis Bertrand, Président du GIE
Pierric Cordouen, coordinateur de CBB35

L’équipe de AILE vous propose dans ce document sa vision de chaque retour d’expérience
(qui n’engage que ses rédacteurs !) ainsi qu’une présentation des structures commerciales
mises en place avec leurs référents. Ces quelques lignes nous permettent d’introduire
I'expérience qui vous sera présentée lors du Temps instructif et inspirant. Bonne lecture !
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Structuration de I’approvisionnement sur
Questembert Communauté avec I'appui de AT e
la SCIC Argoat Bois énergie 0w P P hetr N 1T

Le défi de la continuité des trois mandatures

Fin des années 2000, la collectivité a souhaité wary ) s
appuyer le développement d’un chantier - : ‘ :
d’insertion autour de [lactivité bois. Avec la :
création d’une chaufferie bois sur la piscine cette

activité s’est rapidement organisée autour d’une

filiere logistique bois énergie des 2010.

L’absence de perspectives locales de développement et la mauvaise adaptation de la
plateforme bois énergie ont permis de mettre en avant la difficulté de trouver I'équilibre
économique sur le long terme et ont incité les acteurs locaux a examiner les pistes de
mutualisation avec d’autres territoires.

Le partenariat avec la SCIC Argoat Bois énergie qui est née a la méme période sur le pays de
Pontivy a démarré en 2014 et s’est renforcé progressivement jusqu’a la mise en place par la
collectivité en 2023 d’'une plateforme locale adaptée et dédiée a l'activité bois énergie et
exploitée par la SCIC grace a un bail.

Cette plateforme est utilisée par la SCIC pour livrer la piscine et des chaufferies des territoires
voisins. La formation des agents de maintenance et d’exploitation et la fidélisation les
producteurs de bois a travers la création d’une charte ont été des éléments déterminants a la
bonne coopération.

Pour Patrice Lepenhuizic, président actuel de Questembert Communauté, la mise en place de
cet outil a été une opportunité pour la collectivité de revitaliser une zone d’activité. Au-dela de
l'outil, cette organisation est un levier qui S’articule avec les actions pour la protection, le
développement du bocage (adhésion des Breizh Bocage 1) et sa gestion durable, I'utilisation
du PLUi pour la classification des haies et la réalisation de bilan des entretiens de bords de routes.

Structure animatrice SCIC Argoat Bois énergie (ABE)

Contact référent technique et commercial | Samuel LE PORT, Port. : 06.08.41.56.77
argoat.bois.energie@gmail.com

Date de création Juin 2013

Périmétres du territoire Morbihan

Forme juridique SCIC SARL

Qui sont les Agriculteurs, prestataires (CUMA, Entrepreneurs de
associés/adhérents/sociétaires? travaux agricoles ou forestiers, transporteurs), collectivités

Gouvernance : structure majoritairement | Gouvernance a dominante privée ou mixte

publique ou privée ? La répartition en colléges permet de garantir une
gouvernance équitable entre producteurs et
consommateurs de la ressource. L’'ensemble des
sociétaires définissent ainsi ensemble la politique de la
coopérative en matiére de qualité/prix et d’objectifs de
développement.
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Valeurs et enjeux partagés

- Un projet économique pour le territoire.

- Fournir un combustible de qualité adapté aux chaudiéres
collectives de petites et moyennes puissances (25kW a
1,2 MW).

- Travailler avec des entreprises locales existantes pour
maintenir voire créer des emplois non délocalisables.

- Un projet environnemental

- Produire une énergie renouvelable et de proximité pour
limiter 'impact Carbone du transport vers les chaudiéres.
- Participer a I'entretien du patrimoine paysager, a
I'amélioration de la qualité de I'eau et a 'aménagement du
territoire (en lien avec le programme Breizh bocage porté
par les Syndicats de Bassin Versant de I'Oust, du Blavet,
Lorient Agglo, GMVA...) en soutenant les agriculteurs et
les collectivités engagées dans des démarches de gestion
durable de leur patrimoine bocager et forestier.

Quel service proposé ?

La SCIC se spécialise sur 'approvisionnement de petites
et moyennes chaufferies (<1000 tonnes/an) de maniére a
offrir une solution d’approvisionnement adaptée aux
chaudiéres, de proximité et sans rupture de stock. A ce
titre, les sociétaires définissent collégialement le prix du
bois commercialisé par la SCIC, qui est :

- Justement rémunérateur pour le producteur
(transparence sur les colts de production du bois
plaquette),

- Economiquement avantageux pour le consommateur au
regard du prix des autres énergies,

- Stable dans le temps avec une maitrise de la ressource
a travers la réalisation de plans de gestion durable des
haies.

- La SCIC valide les chantiers en collaboration avec les
agriculteurs producteurs qui travaillent généralement en
autonomie.

Compétences internalisées

Commerciales, suivi de chantiers, recherche et mise en
conformité des plateformes de stockage, déploiement du
Label Haie

Compétences externalisées

La SCIC ne possede pas de matériels et sous-traitent la
mise en ceuvre des chantiers de production de plaquettes
bois

Chiffres clés :

3700 tonnes pour un CA de 404 798€ (exercice de
01/06/2023 au 31/05/2024), 4000 tonnes prévues en
2024/2025 - 55 sociétaires - 18 chaufferies livrées - un
salarié de la Chambre d'Agriculture mis a disposition pour
animer la SCIC ABE

Type de ressources utilisés actuelles et a
venir

70% bocager, 20% forestier, 10% bois d'opportunité

Equipement en propriété :

5 plateformes en location (2 sur Limerzel, Carentoir,
Remungol, Plouay) + 20 plateformes chez les agriculteurs
sociétaires
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Prise de notes :
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La Société Publique Locale Bois Energie
Renouvelable 3y

Une mutualisation de moyens entre communes
voisines puis entre EPCI

Depuis 2001 Ia ville de Lorient développait des PR b‘ £
chaufferies bois pour maitriser sa facture - !
énergétique avec la particularité mise en avant

d’assurer 'exploitation de ces équipements grace a

un service compétent et investit.

e

Lors de I'émergence du premier projet structurant sur la ville en 2014, il s’est posé la
question du redimensionnement des moyens pour développer un tel projet et de la meilleure
maniere de profiter de son expérience pour écrire la suite.

L’étude a abouti sur la création de la SPL fin 2018, I'adhésion des communes du territoire au
projet et rapidement le plan de charge s’est complété, justifiant la signature du contrat
chaleur renouvelable en 2021 avec 'ADEME pour soutenir les moyens financiers et humains
de ce projet.

Ensuite la démarche a été incrémentale pour s’adapter progressivement aux challenges qui
se sont présentés. Pierre Crépeau, responsable de I'équipe artisane de ce projet, nous

présentera les défis relevés et les leviers mis en place en particulier sur la structuration des
moyen humains nécessaires et de I'approvisionnement par la SPL : la coopération avec les
communes du territoire et les SCIC et autres fournisseurs, la démarche qualité combustible.

Structure animatrice SPL Ber

Contact : Pierre Crépeaux - Responsable Technique
06.89.09.19.71
pcrepeaux@splber.fr

Date de création Décembre 2018

Périmetres du territoire Déploie son action sur le territoire de ses sociétaires en
particulier Lorient agglomération et Quimperlé
Communauté

Forme juridique Société Publique Locale

Qui sont les Collectivités, communes, Région Bretagne

associés/adhérents/sociétaires?

Gouvernance : structure majoritairement | Gouvernance 100% publique.
publique ou privée ? Conseil d'administration, assemblée d'actionnaires avec
voix comptées au prorata du capital détenu

Valeurs et enjeux partagés Gestion intégrée et durable de la filiere bois, circuits
courts, opérateur d’autonomie énergétique du territoire

Quel service proposé ? Vente d’énergie, structuration filiére bois énergie,
exploitation / maintenance de réseaux de chaleur /
réseaux techniques, études de développement de projets
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Compétences internalisées

Fonction Bureau d'étude thermique au service des
actionnaires, exploitation internalisée, préparation de
combustible bois, gestion comptable et RH

Compétences externalisées

Conception de projet, conduite de travaux, réalisation

Chiffres clés :

21 000m3 par an autoproduits, 1.8M€ de CA, 33
actionnaires, ~30 clients, 16 salariés

Type de ressources utilisés actuelles et &
venir

Bois, solaire, géothermie, aquathermie.
Bois : bocage, forét, bois urbains et bords de route

Equipement en propriété :

1 plateforme + 1 crible a venir

Prise de notes :
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Dinan Agglomération

Le développement des linéaires bocager passe
par sa valorisation durable et locale...

Dinan Agglomération et la SCIC EnR Pays de
le cadre dun

Rance ont collaboré dans

programme européen FRANSU pour structurer ' ,' -
l'organisation de la filiere bois énergie sur le

territoire.

Aujourd’hui, chaque structure, a son échelle,
élabore son programme de développement et collabore pour un objectif partagé de reconquéte

de la qualité du bocage.

Dinan Agglomération, engagé depuis dans un contrat chaleur renouvelable depuis 2024,
viendra mettre en avant I'organisation mise en place pour prolonger son action sur la ressource
bois et répondre aux enjeux de la transition environnementale sur son territoire.

Structure animatrice

Dinan Agglomération

Contact animation :

Sophie DUBOIS - chargée de projet filiere bois —
06 23 21 02 48 s.dubois@dinan-agglomeration.fr

Guillaume MASSE - Coordinateur Bocage Forét —

06 24 33 03 65 g.masse@dinan-agglomeration.fr

Date de création de Il'activité bois énergie

2024

Périmeétres du territoire

30 km maximum autour de la chaufferie de Dinan
Agglomération, a la piscine de Broons

Forme juridique

Pas de forme juridique particuliére

Gouvernance : structure majoritairement
publique ou privée ?

Sous gestion de la collectivité et des instances de décision

Valeurs et enjeux partagés

En lien avec I'engagement de la collectivité dans
la politique de reconquéte du maillage bocager et de la
qualité de l'eau

Quel service proposé ?

Fourniture de combustible uniquement pour la chaufferie
Dinan Agglomération.

Réflexion sur la gestion boisements a terme pour
alimenter des chaufferies communales

Compétences internalisées

Identification des producteurs, Plan de Gestion Durable
des Haies (PGDH) avec la SCIC Enr Pays de Rance dans
le cadre d'un partenariat, organisation de chantier,
passage de contrat avec les prestataires de chantier

Compétences externalisées

Abattage, débardage, broyage, séchage, transport

Type de ressources utilisés actuelles et a
venir

Aujourd’hui : boisements du patrimoine de Dinan

A venir :bocage et boisements communaux
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Prise de notes :
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Plouaret, La SCIC Bocagenése et Lannion

Trégor Communauté e f’

La genese d'une gestion transversale et
équitable des communs

Partie d’une dynamique d’agriculteurs
utilisateurs de chaudiéres individuelles a bois au
début des années 2000 et de 3 communes
pionniéres ayant mis leur chaudiere collective
pour proposer un débouché au bois agricole
dans les années 2000, la démarche s’est
étendue, consolidée, pour prendre une dimension territoriale et politique articulée avec les
enjeux énergétiques et environnementaux.

La commune de Plouaret et son maire de I'époque, Christian Le Fustec incarne bien cette
genese. A la fois agriculteur et maire jusque 2014, il a su porter l'idée de créer un débouché
communal au bois de bocage omniprésent sur le territoire pour conforter les exploitants dans
la recherche d’un modele économique et durable de gestion des haies.

Les acteurs locaux ont ainsi pu créer la SCIC Bocagenese pour professionnaliser la démarche,
associant les agriculteurs producteurs, les communes consommatrices, la collectivité capable
de mettre en place des plateformes et I'association du bassin versant développant le bocage.

A partir de 2014, tout c’est accélérer. Christian est devenu Vice-président énergie a Lannion
Trégor Communauté (LTC), Annie Bras-Denis est devenue maire de Plouaret puis, en 2020
Vice-présidente a I'environnement de LTC. Cette derniere nous expliquera comment la
commune de Plouaret a accompagné la montée en compétence des services pour la régie de
ses deux réseaux de chaleur communaux et pris en main la gestion de ses bords de route et
de ses massifs forestiers en lien étroit avec la SCIC. Hervé Guélou, Maire de Plufur et Vice-
président a I’énergie, nous racontera comment LTC a pris a bras le corps le développement
des projets de réseaux de chaleur en régie communautaire sur le territoire en signant un
contrat chaleur renouvelable avec TADEME

Dans le méme temps la SCIC s’est développée et s’étend aujourd’hui sur 3 EPCI.

Structure animatrice SCIC Bocagenése

Contact référent technique et commercial | Lucie Lebreton, Directrice et coordinatrice technique,
06 47 30 67 21 - lucie@bocagenese.fr

Jean Pierre Le Rolland, Président,
jean-pierre@bocagenese.fr

Date de création 15/01/2013

Périmétres du territoire 1/3 nord-ouest 22

Forme juridique Société coopérative d’intérét collectif de forme anonyme
Qui sont les 126 sociétaires, salariée 1%, producteurs et fournisseurs
associés/adhérents/sociétaires? bois 61%, prestataires de services privés 4%, collectivités

publiques associés 10%, partenaires et clients privés 24%

Gouvernance : structure majoritairement | Gouvernance 100% privée avec co-gouvernance publique,
publique ou privée ? 4 colleges : Salariés (1), Producteurs et fournisseurs de
bois (5), Prestataires de services privés (1), Personnes
publiques associées (3) dont le VP LTC Maire Plufur
Hervé Guélou), Partenaires solidaires et clients privés (2)
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Valeurs et enjeux partagés

Gestion durable, filiere équitable avec juste rémunération
au producteur, coopération, filiere locale

Quel service proposé ?

Production énergie bois et structuration filiére BE
accompagnement a la gestion durable, achat de bois,
vente bois énergie plaquette, paillage, litiere, Clé en main
avec nos prestataires, PGDH a venir en 2025

Compétences internalisées

Accompagnement a la gestion durable, achat de bois,
vente bois énergie plaquette, paillage, litiere, Clé en main
avec nos prestataires, PGDH a venir en 2025

Compétences externalisées

Clé en main, bucheronnage, transports, broyage

Chiffres clés :

5000t en 2024 et 6000 t de vente en 2025, 672 000€ de
ca, 3 personnes avec 2ETP, 10 clients publics + agris et
particuliers. Projection 2030 : 10 000T

Type de ressources utilisés actuelles

85% bocage, 10% forét, 5%opp

Equipement en propriété :

1 voiture, 5 plateformes +1 a venir en 2025 en location

Structure animatrice

La Régie de Lannion Trégor Communauté

Contact :

Anne-Christine PALUD

Responsable du Service gestion administrative
Portable : 06.83.49.18.60 annechristine.palud@]lannion-
tregor.com

Date de création de la régie

2017

Périmeétres du territoire

Le territoire de I'agglomération

Forme juridique

Régie a simple autonomie financiére

Qui sont les adhérents :

Communes de I'agglomération

Gouvernance : structure majoritairement
publique ou privée ?

Gouvernance 100% publique, conseil d'exploitation (SPIC)
; assemblée délibérante

Quel lien avec la SCIC du territoire

Participation au sociétariat et conseil d'exploitation de la
SCIC qui approvisionne une partie des chaufferies de LTC

Quel service proposé ?

Vente d’énergie, exploitation de réseau de chaleur
juridiques ou de chaufferies communautaire
Structuration filiere bois énergie

Compétences internalisées

Exploitation par la régie des plus petites chaufferies
Préparation de combustible
Gestion comptable et RH

Compétences externalisées

Contrat de sous-traitance pour les plus grosses
chaufferies

Chiffres clés :

13 chaufferies exploitées et 4200 tonnes de bois
consommeées

Type de ressources utilisés actuelles et a
venir

Forét et bocage

Equipement en propriété :

Propriété de 2 plateformes louées par SCIC
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Prise de notes :
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le GIE les Béluettes, Monfort Communauté et ,
CBB35 A

La coopération a I'échelle d’un département
pour consolider et fédérer les collectifs agricoles Y A ‘ i
locaux b e A o

Le groupe d’agriculteurs pionnier au début des
années 2000 a engagé sa CUMA dans une
activité de deéchiquetage produisant du bois
énergie. Il a été rapidement soutenu par la
collectivite qui a mis en place les premiers
deboucheés locaux, le premier d’entre eux sur le site de Trémelin.

La constitution d’un GIE a permis de mettre en place l'activité de vente. La Création d’un
hangar de stockage adossé a la CUMA en collaboration avec Monfort Communauté et ses
élus moteurs a facilité la structuration logistique de la CUMA.

Néanmoins le développement de I'activité déchiquetage a été plus rapide que I'apparition des
nouveaux débouchés locaux. Le groupe, faisant le méme constat que d’autres agriculteurs
innovants sur I'llle-et-Vilaine, a participé a la création d’'un collectif d’associations de
producteurs. CBB35 est né en 2011 pour consolider ces initiatives locales, internaliser des
compétences nécessaires a la gestion et la commercialisation et aidée a 'émergence d’autres
dynamiques.

Denis Bertrand nous expliquera comment I'adhésion du GIE Les Béluettes au CBB35 a permis
de conserver I'autonomie commerciale du GIE tout en réussissant le pari de l'ouverture vers
de nouveaux débouchés locaux et au-dela du territoire de Montfort-Communauté. Il nous
relatera comment cette coopération permet : la diversification de leurs produits (sec, ressuyé,
criblé), des cibles de chaufferies (public, privées, industrielles), divers aménagements de la
plateforme pour une meilleure montée en charge et une souplesse dans la gestion des stocks
de combustibles.

Pierric Cordouen expliquera en quoi le CBB35 apporte un gage de professionnalisation des
gestionnaires dans les chantiers et d’homogénéisation des pratiques.
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Structure animatrice

GIE Les Béluettes

Contact référent technique et commercial

Denis Bertrand, Président,

06 13 60 10 23 ou gielesbeluettes@gmail.com

Date de création

2002 (premiere structure départementale dédiée au bois
déchiqueté pour valorisation énergétique)

Périmeétres du territoire

20km autour d'lffendic (Montfort Communauté,
Brocéliande Communauté)

Forme juridique

Groupement d'Intérét Economique

Qui sont les
associés/adhérents/sociétaires?

12 exploitations agricoles qui apportent du bois déchiqueté
issu de la gestion de leur bocage (2 + 1 en cours
certification Label Haie + 2 en réflexion)

+3 ou 4 agri pas réguliers

Gouvernance : structure majoritairement
publique ou privée ?

Privé, conseil d'administration avec 1 président et 1
trésorier

Valeurs et enjeux partagés

Circuit court (bois acheté et vendu dans un rayon de 20 a
30km maxi autour de la plateforme)

Quel service proposé ?

- propose chantier clef en main mécanisé et pro avec
rétribution 10 a 20€/t si <10km
- fourniture de combustible avec ou sans livraison

Compétences internalisées

Gestion des approvisionnements (identification de
chantiers de broyage, gestion des volumes entrants au
cours de I'année pour un séchage optimal), gestion des
départs (planification de livraison des chaudiéres et autres
usages tels que paillage horticole ou litiére animale)

+ reprise coupe

+ tracteur/remorque CUMA

Compétences externalisées

- prestations : déchiquetage, criblage, livraison

- chantier clef en main : 2 prestataires abattage + reprise
coupe

- PGDH : CBB35 et EPTVB

- Transport Fond mouvant + pont bascule Entreprise
Demeuré et bourbon

Type de ressources utilisés actuelles et a
venir

Bois de bocage 70-75 %

forét 10%

opportunité : CD 35 Espaces Naturel Careil
Commune Iffendic (Trémelin)

Equipement en propriété :

Location intégrale (hangar et plateforme)

Plateforme : GIE a porté le projet de hangar mixte CUMA
et stockage de matériel : la partie stockage a été revendus
a prix coltant & Monfort Communauté dés réception.

La cour appartient a la CUMA
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Structure animatrice

Collectif Bois Bocage 35 (CBB35)

Contact :

Pierric Cordouen, Salarié, 06 80 08 93 12
p.cordouen@cbb35.org

Date de création

Mai 2011

Périmeétres du territoire

Département 35, hors zone cdétiére.
2024-2025 : zone action renforcée quart sud-ouest 35 (de
Pays de Brocéliande a Redon)

Forme juridique

Association loi 1901

Qui sont les
associés/adhérents/sociétaires?

Fournisseurs, partenaires techniques et usagers

Gouvernance : structure majoritairement
publique ou privée ?

Gouvernance privée a 100%

Valeurs et enjeux partagés

Préservation du bocage, durabilité des prélevements,
coopération entre les acteurs de la filiere

Quel service proposé ?

- fourniture de combustible et de paillage bois,

- achat de bois broyé, achat de bois sur pied, chantier clé
en main,

- vente de bois d'ceuvre (peuplier principalement),

- réalisation de plans de gestion,

- formation a la gestion durable (en association avec des
OF),

- prestation de paillage,

- plantation de haies bocageéres,

Compétences internalisées

Abattage manuel/reprise de souche, paillage, plantation,
formation, gestion commercial, logistique, facturation,
comptabilité générale

Compétences externalisées

Abattage mécanisé, déchiquetage, transport, comptabilité
analytique

Chiffres clés :

10000T de bois déchiqueté commercialisé (perspectives a
12000T a N+2, 9 plateformes en gestion, 9 salariés, CA
1500000 € en 23-24, 100 adhérents, 30 chaufferies
approvisionnées, 9 territoires Breizh Bocage paillés

Type de ressources utilisés actuelles et a
venir

80 % bocage 10% opportunité 10% forestier (stable)

Equipement en propriété :

Tracteur, pince de débardage, télescopique,
trongconneuses et autre petits matériels, véhicules légers
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Prise de notes :
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Merci aux participants pour leur témoignage.

De nombreux autres exemples innovants existent en Bretagne et au-dela. lls mettent tous en
avant des singularités intéressantes car chaque démarche doit étre adaptée au contexte
territorial.

Ce panorama des retours d’expérience sera complété par I'étude Plan d’approvisionnement
territoriale bois énergie du SDE35 réalisée dans le cadre du contrat de coopération
métropolitain.
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